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Arfesan A.$. Firma Profili

Kurulus 1969’da Kollektif Sirket
1984°de Anonim Sirket
Alan Kapali alan 15000 m? / Toplam alan 18000 m?
Genel Maddr Murat ULUTAS
Kalite Yonetim Temsilcisi Devrim TEZCAN
Tedarik Muaduru Cem DURUM

Calisma Saatleri
Haftada 45 saat

Ana Musteriler Kamyon, treyler ve otobls Ureticileri.

Urlinler Servis Fren Korukleri
Diyafram Diyafram imdati Fren Kérikleri
Diyafram Piston imdatl Fren Kériikleri
Cesitli valfler

Diger otomotiv pargalari

Ana Uretim Hatlari Pres Atolyesi, Kaynak Atdlyesi, Elektrostatik Toz Boya Atdlyesi, Kalip
Atdlyesi, Montaj Atdlyesi
Kalite ve Cevre Ydnetim Sistemleri Yénetim Sistemi Tarih Kurulug
1ISO 9001 1996 Dansk Standard
ISO 14001 2003 DNV
ISO/TS 16949 2003 DNV
ISO 14001 2006 DNV
ISO/TS 16949 2006 TOV-NORD
ISO 14001 2009 LRQA
ISO/TS 16949 2009 LRQA
ISO 14001 2012 TUOV-SUD
ISO/TS 16949 2012 TOV-SUD
ISO 14001 2015 TOV-SUD
ISO/TS 16949 2015 TOV-SUD
1ISO 9001 2015 TUV-SUD
IATF 16949 2018 TUV-SUD
ISO 9001 2018 TOV-SUD
1ISO 14001 2018 TOV-SUD

Diger Sertifikalar TOV Sertifikasi 2015 / TSE 9746 ve TSE 9747
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Kapsam:

ARFESAN A.S. agir ticari araglara fren kortigu uretiminde, Tlrkiye’de lider ve uluslararasi konumda faaliyet
gosteren oncu kuruluslar arasinda yer almaktadir. 1969 yilindan gunumuize yuksek teknolojilerle Uretim
yapmakta, yerli ve yabanci otomotiv sanayiine hizmet vermektedir.

Kuruldugu giinden bu yana “ARFESAN A.$.” olarak oncli, onder ve ornek olma ilkeleri cergevesinde
faaliyetlerini ylritmus ve ylritmeye devam etmektedir.

ARFESAN markasi ile kazandigimiz itibar ve sundugumuz kalite standartlari, ilke ve degerlerimiz lizerine insa
ettigimiz uygulamalarimiz ile hayat bulmaktadir. “TEDARIKCI SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI”,
ARFESAN A.$S nin faaliyetlerini yuritmesi sirasinda, usulleri belirleyici olan temel ilkeleri ve “ARFESAN’In Beg
D’si” olarak tanimladigimiz degerler ¢cergevemizi igermektedir.

ARFESAN TEMEL ILKELERI:
Oncii, Onder, Ornek olmak,
ARFESAN’In BES D’si:

Dogru Ol! Burasi onuncu koydur.
Durust Ol! Kendini o zaman kandiramazsin.
Duzenli OI! O zaman hata yapmazsin.
Dengeli Ol' Saygi ve sevgi boyle kazanilir.
Dinamik Ol! Omdr kisa yapacak is goktur.

ilkelerimiz, tim galiganlar, Hissedarlar, Yénetim Kurulu U.yeleri, Tedarikgileri, kisaca tum paydaslarimiz igin
baglayici niteliktedir. Arfesan, Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlegsmesi'nde yer alan asagidaki 10 ilkeyi
sayglyla kabul eder:

insan Haklari

ilke 1: isletmeler, uluslararasi olarak ilan edilen insan haklarinin korunmasini desteklemeli ve saygi
g6stermelidirler.

ilke 2: isletmeler, insan haklari ihlallerinde sug ortagi olmadiklarindan emin olmalidirlar.

isci Haklar

ilke 3: isletmeler, sendika 6zgurliguni ve toplu pazarlik hakkinin etkili taninmasini desteklemelidirler.
ilke 4: Tim zorla ve zorunlu isciligin ortadan kaldiriimalidir.

ilke 5: Cocuk isciliginin etkili bir sekilde ortadan kaldiriimalidir.

ilke 6: istihdam ve meslek alaninda ayrimciligin ortadan kaldiriimaldir.

Cevre

ilke 7: isletmeler, gevresel zorluklara karsi énleyici bir yaklagimi desteklemelidirler.

ilke 8: Daha biiyiik cevresel sorumluluk icin girisimlerde bulunmalidirlar.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirimesini ve yayilmasini tesvik etmelidirler.

Yolsuzlukla Miicadele
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ilke 10: isletmeler, riisvet ve santaj da dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidirler.

Bu politika, Arfesan’in direkt ve endirekt tim tedarikgilerinden ve tim tedarikgilerin alt-tedarikgilerinden 5
temel baslikta belirtilen surdurdlebilirlik beklentilerini igerir;

1- Calisan Haklari Deklarasyonu

2- Saglik ve Glvenlik Deklarasyonu
3- Cevresel Deklarasyon

4- Etik Deklarasyonu

5- Yoénetim Sistemleri Deklarasyonu

Arfesan Tedarikgi Sdrddirtilebilirlik Politikasi www.arfesan.com.tr resmi internet sitesinde yayinlanir ve deklare
edilir. Ayrica tedarikgilerle Arfesan Portal (B2B) ile paylasilir.

Amac:

Arfesan galigma standartlarini ve davranis yontemlerini belirleyerek tim tedarikgilerden ve tedarikgilerinin alt
tedarikgilerinden galisanlari igin galisma ortamlarini iyilestirmesini, daha temiz bir gevre i¢in destek vermelerini
ve is etigi kurallarini uymalarini ister.

Arfesan parca, bilesen, ara montajli par¢ca, malzeme, paketleme, servis ve hizmet saglayan tim
tedarikgilerinden Tedarikgi Surdirtlebilirlik Politikasi’'na uymalarini bekler.

CALISAN HAKLARI DEKLARASYONU

Tedarikgiler, iscilerin insan haklarini korumaya ve onlara uluslararasi toplum tarafindan anlasildigi gibi itibar
ve sayglyla davranma konusunda kararlidir. Bu uygulama gegici, gogmen, 6grenci, sozlesme, dogrudan
calisanlar ve diger galisanlar dahil tim c¢alisanlar icin gecerlidir. Is standartlari:

1.1- Serbest Secilmis istihdam

Zorla, tahvil (borg esareti dahil) veya kasitl isgilik, istemsiz veya sémuriicl cezaevi isgiligi, kisilerin koleligi
veya ticareti yasaktir. Bu, isglcu veya hizmetler igin tehdit, zorlama, kacgiriima veya sahtekarlik yoluyla
kisilerin taginmasini, barindiriimasini, ise alinmasini, aktariimasini veya alinmasini igerir. Sirket tarafindan
saglanan tesislere girme veya ¢gikma konusunda makul olmayan kisitlamalarin yani sira, isgilerin tesisteki
hareket serbestligi konusunda da makul bir kisitlama bulunmayacaktir. ise alim siirecinin bir parcasi olarak,
iscilere, 6nce galisma kosullarini agiklayan, kendi dillerinde yazili bir is s6zlesmesi saglanmalidir ve bu
s6zlesmede ikame veya degisiklik yapilmayacaktir. Yerel yasaya uymakla birlikte bu s6zlesme kosullarina
esit veya daha iyi sartlar saglamak kosuluyla degisikliklere izin verilir. TUm isler istege bagl olmali ve isgiler
istedikleri zaman isten ayrilmakta veya iglerini sonlandirmakta 6zglir olmalidir. Yasalar geregi bdyle
olmadikca isverenler ve acenteler, calisanlarin kimlikleri veya gé¢menlik belgelerine, 6rnedin devletin
verdigi kimlik belgesi, pasaport, ¢galisma izni gibi) ellerinde tutamaz, gizleyemez, el koyamaz veya yok
edemez.

1.2- Geng lIsciler

Cocuk isciligi, Uretimin higbir asamasinda kullanilmamalidir. “Cocuk” terimi, 15 yasin altindaki veya zorunlu
egitimi tamamlama yas! altindaki veya hangisi en buyikse, llkede istihdam icin asgari yasin altindaki
herhangi bir kisiyi ifade eder. Tim yasalara ve diizenlemelere uygun mesru isyeri 6grenme programlarinin
kullaniimasi desteklenir. 18 yasin altindaki isciler (Geng isgiler), gece vardiyalari ve fazla mesai dahil, saglk
veya gUvenliklerini tehlikeye atabilecek isler yapamazlar. Tedarikgi, 6grenci kayitlarinin uygun sekilde
bakimi, egditim ortaklarinin titizlik géstermesi ve 6grencilerin haklarinin ylrurlikteki yasa ve dizenlemelere
uygun olarak korunmasi yoluyla uygun bir sekilde ydnetilmesini saglayacaktir. Tedarik¢i tim 6grenci
iscilerine uygun destek ve egitim saglayacaktir. Yerel yasalarin yoklugunda, dgdrenci isgiler, stajyerler ve
¢iraklar igin Ucret orani, en azindan esit veya benzer isleri yapan diger giris seviyesi ¢alisanlarla ayni icret
oraninda olacaktir.
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1.3- Calisma Saatleri

Calisma saatleri yerel yasalarca belirlenen azami suireyi asamaz. Ayrica, yillik 270 saatten ¢ok fazla mesai
yapilamaz. Haftalik 45 saat Uzeri ¢calismalar fazla mesai olarak kabul edilir. Calisanlara, calistiklari alti
glnden sonraki glin en az bir guin izin verilir. Yasal diizenlemeler ile bu politika arasinda herhangi bir farkhlik
olusmasi durumunda yerel kanunlar ve yonetmelikler gecerlidir.

1.4- Ucretler ve Tazminatlar

Calisanlara 6denen tazminat, asgari Ucretler, fazla mesai saatleri ve yasal olarak zorunlu yararlar ile ilgili
olanlar dahil olmak Uizere gecerli tim Ucret yasalarina uyacaktir. Yerel yasalara uygun olarak, calisanlara
normal saatlik Gcretlerden daha yliksek Ucretlerde fazla mesai licreti 6denecektir. Disiplin cezasi olarak
yasada, so6zlesmede ve toplu sbzlesmelerdeki sinir disinda Ucretlerden kesinti yapilamaz. Her maas
dénemi icin, ¢alisanlara yapilan is i¢in dogru tazminati dogrulamak igin yeterli bilgiyi iceren zamaninda ve
anlasilabilir bir Gcret beyani saglanacaktir. Gegici, sevk ve taseron isciligin tim kullanimi yerel yasalarin
sinirlari dahilinde olacaktir.

1.5- insancil Muamele;

Herhangi bir cinsel taciz, cinsel istismar, kurumsal ceza, zihinsel veya fiziksel zorlama veya isgilerin s6zlG
tacizi de dahil olmak tzere sert ve insanlik disi bir muamele olmamalidir; ne de bdyle bir muamele tehdidi
olmamalidir. Bu gereklilikleri destekleyen disiplin politikalari ve prosedirleri agikga tanimlanmali ve
galisanlara iletilmelidir.

1.6- Ayrimcilik Karsiti Yaklasim - Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Edicilik

Tedarikgiler, tedarik zincirinde herkesin kabul edildidi, deger verildigi ve farkli ihtiyaglari ve durumlarina gére
ayrimcilik veya ényargi olmaksizin adil muamele goérdigu ¢esitli ve dahil edici bir galisma ortamini tesvik
etmelidir.

Tedarikgiler, tacizden ve yasa digi ayrimciliktan arinmis bir is gliciine taahhitte bulunmalidir. Sirketler, irk,
renk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve ifadesi, etnik kéken veya milliyet, engellilik, gebelik,
din, siyasi gorus, sendika uyeligi, korunan genetik bilgi veya medeni durum gibi 6zelliklere dayali ayrimcilik
yapmamalidir; bu, ise alim ve istihdam uygulamalari, tcretler, terfiler, 6diller ve egitime erisim gibi alanlari
kapsar. iscilere dini uygulamalari igin makul bir diizenleme saglanmalidir. Ayrica, isgiler veya potansiyel
isciler, ayrimci bir sekilde kullanilabilecek tibbi testlere veya fiziksel muayenelere tabi tutulmamalidir.

1.7- Orqgiitlenme Ozgirligii

Yerel yasalara uygun olarak Tedarikgiler, tim calisanlarin kendi segtikleri sendikalari kurma ve bunlara
katilma, toplu pazarlik yapma ve iscilerin bu tir faaliyetlerden uzak durma haklarina saygi gdstererek
bariscil toplantiya katilma hakkina saygi gdsterecektir. Calisanlar ve / veya temsilcileri, ayrimcilik,
misilleme, tehdit veya gézdagi verme korkusu olmadan ¢alisma kosullari ve yonetim uygulamalari ile ilgili
olarak yonetimle fikir ve endiselerini acikga iletebilmeli ve paylasabilmelidir.

1.8- Kadin Haklari

Glvenli Calisma: Tedarikgi, kadin ¢alisanlara hamilelik, dogum ve emzirme ile baglantili olarak uygun ve
makul konaklama olanaklari saglayacaktir. Tedarik¢i, hamile ve emziren galisanlar igin yerel yasalarin
gerektirdigi her tirli galisma saati sinirina veya diger ¢calisma kisitlamalarina uyacak ve hamile kadinlari,
lisansli bir doktor tarafindan tavsiye edilen kisith ¢alisma saatleri de dahil olmak Uzere tehlikeli islerden
korumak i¢in diger makul énlemleri alacaktir.

Hamilelik Testi: Hamilelik testleri, yerel yasalar gerektirmedikge istihdamin bir kosulu olmayacak ve
calisandan talep edilmeyecektir. Gonullu gebelik testleri ancak ¢alisanin talebi tGzerine yapilabilir ve bu tur
her talep belgelenecektir.
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1.9-

Dogum kontrol: Calisanlar, tedarikgi tarafindan dogum kontroll kullanmaya zorlanmayacaktir veya baski
yapilmayacaktir.

Dogum izni: Kadin galiganlar, yerel yasalarin gereklerine uygun olarak dogum izni alma hakkina sahiptir.
Dogum izni kullanan ¢alisanlar, isten ¢ikarilma, isten ¢ikarilma tehdidi, kidem kaybi veya Ucret kesintisi gibi
sorunlarla karsi karsiya kalmayacak, dogum izninin sona ermesinden sonra ayni ucret ve sosyal yardimlarla
eski isine donebilecek.

Azinliklarin ve Yerli Halklarin Haklari

Tedarikgiler yerel topluluklarin insana yakisir yasam kosullarina sahip olma haklarina saygi duymalidir;
egitim, istihdam, sosyal faaliyetler ve yasadiklari topraklar, hassas gruplarin varligini da dikkate alarak.

1.10- Etik ise Alma

Tedarikgiler, potansiyel ¢alisanlari isin niteligi konusunda yaniltmamali veya dolandirmamali, galisanlardan ise
alm dcreti ddemelerini istememeli ve/veya isci pasaportlarina ve devlet tarafindan verilen diger kimlik
belgelerine el koymamali, imha etmemeli, gizlememeli ve/veya bunlara erigimlerini engellememelidir.
Calisanlara, ise alimlarinin baglangicinda, kendilerinin iyi anlayacagi bir dilde, haklarini ve sorumluluklarini
dogru ve agik bir sekilde belirten yazili bir s6zlesme veya istihdam bildirimi génderilmelidir.

1.11- Ozel veya Kamu Giivenlik Kuvvetlerinin Kullanimi

2-

Tedarikgi, isyerinde siddet olaylarinin meydana gelmesini 6nlemeye yardimci olacak adimlar atarak
calisanlarinin givenlijine ve korunmasina oncelik vermelidir. Uygunsuz ve/veya yasa disi eylem veya
davranista bulunan kisilere karsi derhal ve telafi edici dnlemler alinmalidir.

SAGLIK VE GUVENLIK DEKLARASYONU

Tedarikgiler, isle ilgili yaralanma ve meslek hastaliklarinin en aza indirmenin yani sira, guvenli ve saghkli
bir calisma ortaminin, Grin ve hizmetlerin kalitesini, dretimin tutarhliini ve calisanin baghhdinin ve
moralinin arttigini kabul eder. Tedarikgiler ayrica, devam eden istihdaminda egitimin, isyerindeki saglik ve
glvenlik sorunlarini tespit etmek ve ¢gdzmek igin gerekli oldugunun farkindadir. OHSAS 18001 ve ILO is
Guvenligi ve Saghgi Kilavuzlari gibi taninmis yénetim sistemleri, bu politikanin hazirlanmasinda referans
olarak kullaniimistir ve faydall bir ek bilgi kaynag olabilir.

Saglik ve guvenlik standartlari;

2.1- Is Sagligi ve is Guvenligi

is saghg ve is glivenligi risk analizine (6rnegin, kimyasal, elektrik ve diger enerji kaynaklari, yangin, tasitlar
ve disme tehlikeleri) uygun tasarim, mihendislik ve idari kontroller, koruyucu bakim ve givenli calismalari
proseddrleri ile tanimlanmali, degerlendiriimeli ve kontrol edilmelidir. is saghgi ve givenligi egitimleri
uygulanmalidir. Tehlikelerin bu yollarla yeterince kontrol edilememesi durumunda, iscilere bu tehlikelerle
iliskin riskler hakkinda uygun, bakimi yapilan, kigisel koruyucu ekipman ve egitim malzemeleri
saglanmalidir. Hamile kadinlari / emziren anneleri ¢alisma kosullarindan yiksek tehlikelerle ¢ikarmak,
isyerindeki saglik ve guvenlik risklerini ortadan kaldirmak veya azaltmak, hamile kadinlar ve emziren
anneler icin is gorevleriyle ilgili olanlar da dahil olmak Gzere makul énlemler alinmalidir.
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2.2- Acil Durum Planlar

Potansiyel acil durumlar ve olaylar belirlenmeli ve dederlendirilmeli ve asagidakiler dahil olmak zere acil
durum planlari ve midahale prosedurleri uygulanarak etkileri en aza indirilmelidir:

Acil durum raporlama,

Calisan bildirim ve tahliye proseddirleri,

Calisan egitimi ve tatbikatlari,

Uygun yangin algilama ve séndirme ekipmani,

Aclk ve engelsiz ¢ikis

Yeterli kagis ve kurtarma planlari.

Ve bu planlar ve prosedurler, hayata, ¢cevreye ve milke zarari en aza indirmeye odaklanmalidir.

2.3- Mesleki Yaralanma ve Meslek Hastaliklar

Asagidakileri iceren hikiimler dahil olmak lzere mesleki yaralanmalari ve hastaliklari 6nlemek, yonetmek,
izlemek ve raporlamak igin prosedirler ve sistemler bulunmalidir:

e Calisan raporlamasini tesvik etmek; yaralanma ve hastalik vakalarini siniflandirir ve kaydeder;
e Gerekli tibbi tedaviyi saglamak; davalari arastirmak ve nedenlerini ortadan kaldirmak igin duizeltici
eylemler uygulamak ve isgilerin ise dénmesini kolaylastirmak.

2.4- Endustriyel Hijyen

Calisanlarin kimyasal, biyolojik ve fiziksel maddelere maruz kalmalari, kontroller hiyerargisine gore
belirlenmeli, dederlendiriimeli ve kontrol edilmelidir. Potansiyel tehlikeler uygun tasarim, muhendislik ve
idari kontrollerle ortadan kaldirilmali veya kontrol altina alinmalidir. Tehlikeler bu yollarla yeterince kontrol
edilemediginde, iscilere uygun, bakimh kigisel koruyucu ekipman saglanmali ve kullaniimalidir. Koruyucu
programlar, bu tehlikelerle iligkili risklerle ilgili egitim materyallerini icermelidir.

2.5- Fiziksel Zorunlu Calisma

iscinin, elle malzeme tagima ve agir veya tekrarlayan kaldirma, uzun siire ayakta durma ve yiiksek
derecede tekrarlayan veya zorlayici montaj isleri dahil, fiziksel olarak zorlayici gorevlerin tehlikelerine maruz
kalmasi tanimlanmali, degerlendirilmeli ve kontrol edilmelidir.

2.6- Makine Koruma

Uretim ve diger makineler glvenlik tehlikeleri agisindan degerlendirilecektir. Makinelerin isgilere zarar
verebilecegi yerlerde fiziksel korumalar, kilitler ve bariyerler saglanmali ve uygun sekilde korunmalidir.

2.7- Temizlik, Gida ve Konut

Calisanlara temiz tuvaletlere, icme suyuna ve sihhi yiyecek hazirlama, saklama ve yeme tesislerine hazir
erisim saglanacaktir. Tedarikgiden saglanan isci yatakhanelerinin temiz ve givenli olmalari saglanmali ve
uygun acil durum c¢ikislari, banyo ve dus i¢in sicak su, yeterli aydinlatma isisi ve havalandirma, kisisel ve
degderli esyalarin depolanmasi igin ayri ayr guvenlik altina alinmis bdlgeler saglanmali ve bu bdlgelere
uygun giris ve ¢ikis haklari saglanmalidir.
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2.8- Saglik ve Giivenlik iletisimi

Tedarikgi, ¢alisanlara, ¢alisanin dilinde veya calisanin, mekanik, elektrik, kimyasal, yangin dahil ancak
bunlarla sinirli olmamak tzere, maruz kaldigi tanimlanmig tim i yeri tehlikeleri igin anlayabilecegi bir dilde
ve igyerinde uygun bir is saghgdi ve guvenligi bilgisi ve egitimi sunacaktir. Saghk ve guvenlikle ilgili bilgiler
tesiste agikga belirtiimeli veya isgiler tarafindan tanimlanabilecek ve erisilebilecek bir yere yerlestiriimelidir.
ise baslamadan énce ve sonrasinda diizenli olarak tiim ¢alisanlara egitim verilmelidir. Isciler giivenlikle ilgili
endiselerini dile getirmeleri igin tesvik edilmelidir.

3. CEVRESEL DEKLARASYON

Tedarikgiler, ¢evresel sorumlulugun dinya standartlarinda drtnler Uretmenin ayrilmaz bir pargasi
oldugunun farkindalar. Uretim operasyonlarinda, halkin sagligini ve givenligini korurken toplum, gevre ve
dogal kaynaklar tzerindeki olumsuz etkiler en aza indiriimelidir. ISO 14001 ve Eco Management and Audit
System (EMAS) gibi taninmis yonetim sistemleri Kodu hazirlamada referans olarak kullaniimistir ve faydali
bir ek bilgi kaynag olabilir.

Cevre standartlari:

3.1- Cevre lzinleri ve Raporlama

Gerekli tim cgevresel izinler (6rnegin desarj izleme), onaylar ve tesciller alinmali, giincel tutulmah ve
operasyonel ve raporlama gereklilikleri takip edilmelidir.

3.2- Kirliligin Onlenmesi ve Kaynak Kullaniminin Azaltiimasi

Kirleticilerin emisyonlari ve desarjlari ve atik uretimi, kaynakta veya kirlilik kontrol ekipmani ekleme gibi
uygulamalar ile en aza indirgenecek veya ortadan kaldirilacaktir; Uretim, bakim ve tesis slreclerini
degistirmek veya baska yollarla. Su, fosil yakitlar, mineraller ve bakir orman Urinleri de dahil olmak Uzere
dogal kaynaklarin kullanimi, tretim, bakim ve tesis islemlerinin degistiriimesi, malzemelerin ikame edilmesi,
yeniden kullanimi, korunmasi, geri ddnisumu veya diger yollarla yapilmasi gibi uygulamalarla korunmalidir.

3.3- Tehlikeli Maddeler

insanlara ya da gevreye zarar verebilecek kimyasal maddeler ve diger malzemeler, giivenli kullanim,
hareket, depolama, kullanim, geri dénisim veya yeniden kullanim ve elden ¢ikarmalarini saglamak igin
tanimlanmali, etiketlenmeli ve ydnetilmelidir.

3.4- Atik — Yeniden Kullanim/Geri Donisim

Tedarikgi, atiklari (zararli olmayanlari) tanimlamak, yonetmek, azaltmak ve sorumlu bir sekilde bertaraf
etmek veya geri donusturmek igin sistemli bir yaklasim uygulamalidir.

Tedarik¢i, mimkin olan en uygun sekilde yeniden kullanilabilir ambalaj malzemeleri kullanmalidir; bu
muimkun degilse ambalaj ¢6zimu geri donusturilebilir olmahdir.
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3.5- Hava Emisyonlari ve Gurulti

Ugucu organik kimyasallarin, aerosollerin, asindiricilarin, partikillerin, ozon tabakasina zarar veren
kimyasallarin ve yanma yan drlnlerinin hava emisyonlari, bosaltimdan dnce gerektigi sekilde karakterize
edilir, rutin olarak izlenir, kontrol edilir ve islenir. Tedarikg¢i, hava emisyon kontrol sistemlerinin performansini
rutin olarak izleyecektir.

Tedarikgi, gida ekimi ve Uretiminin dogal temellerini dnemli dl¢lide bozan, insanlarin glvenli igme suyuna
erisimini engelleyen, erisimi engelleyen veya engelleyen toprakta, su ve hava kirliliginde, zararli glraltt
emisyonlardan ve asiri su tiiketiminde zararl degisikliklerden kaginacaktir.

3.6- Malzeme Kisitlamalari

Tedarikgiler, geri donlisum ve atma igin etiketleme de dahil olmak Uzere, Grin ve Uretimdeki belirli
maddelerin yasaklanmasi veya sinirlandiriimasiyla ilgili tim gecerli yasalara, diizenlemelere ve musteri
gereksinimlerine uymak zorundadir.

3.7- Su Yonetimi

Tedarikgi, su kaynaklarini, kullanimini ve desarjini belgeleyen, karakterize eden ve izleyen bir su yonetimi
programi uygulayacaktir. Su tasarrufu igin firsatlar arar ve kirlenme kanallarini kontrol eder. Tum atik sular
desarj veya bertaraf igleminden 6nce gerektigi gibi karakterize edilmeli, izlenmeli, kontrol edilmeli ve
arntilmahdir. Tedarikgi, optimum performans ve yasal uyumluluk saglamak igin atik su aritma ve muhafaza
sistemlerinin performansinin rutin bir sekilde izlenmesini saglayacaktir.

3.8- Eneriji Tuketimi ve Sera Gazi Emisyonlari ve Dekarbonizasyon

Enerji tiketimi ve ilgili tim sera gazi emisyonlari tesiste ve / veya kurumsal diizeyde izlenmeli ve
belgelendiriimelidir. Tedarikgiler enerji verimliligini artirmak ve enerji tiketimini ve sera gazi emisyonlarini
en aza indirmek i¢in uygun maliyetli yontemler aramalidir.

Tedarikgi, dogrudan ve dolayli CO2e emisyonlarini (yukari yondeki de@er zinciri dahil) azaltmaya ydnelik
Onlemler uygulamayi taahhit eder. Bu, 6rnegin yesil elektrigin kullanimini ve ikincil malzemelerin veya
biyomateryallerin kullanimini igerir. Tedarikginin, kendi emisyonlarinin yani sira Ust tedarik zincirlerine iliskin
emisyonlarla ilgili seffafiyi saglamasi (6rnedin yasam doéngisu degerlendirmelerini (LCA) kullanarak) ve
kendi tedarik zincirleri icin gecerli olan hedefler de dahil olmak Uzere azaltma hedefleri belirlemesi
beklenmektedir.

3.9- Hayvan Refahi

Tedarikgiler, Diinya Hayvan Saghg Orgiti'nin (OIE) hayvan refahina iliskin resmilestirdigi bes hayvan
Ozgurligine saygi duymalidir. Higbir hayvan, yalnizca bir otomotiv Urininde kullaniimak amaciyla
yetistirilip 6ldirilmemelidir. Arfesan, dogrudan veya dolayl olarak arastirma amaglh veya drinlerimizin
gelistiriimesinde hayvanlarin testlerde kullaniimasini gergeklestirmez veya goéreviendirmez. Tedarikgi,
Arfesan'a arastirma veya gelistirme calismalarinda hayvanlar Uzerinde test yapilmasini igeren higbir
hammadde, bilesen, parga veya aksam tedarik etmeyecektir.

3.10- Biyogesitlilik, Arazi Kullanimi1 ve Ormansizlasma, Toprak Kalitesi

Tedarikgi, faaliyetlerinden etkilenen ekosistemleri, 6zellikle de dnemli biyolojik ¢esitlilik alanlarini korumal
ve IUCN Biyocesitliik Kararlari ve Tavsiyeleri de dahil olmak Uzere uluslararasi biyogesitlilik
dizenlemelerine uygun olarak yasadisi ormansizlasmadan kaginmahdir. Tum tedarikgilerin yurdrlikteki
cevre kanunlarini ve dizenlemelerini bilmeleri ve bunlara uymalari ve gevresel etkilerini ve boyutlarini
sorumlu bir sekilde yonetmeleri beklenmektedir. Gerekli izin ve lisanslar alinmali ve bunlarin
gereksinimlerine uyulmalidir. Tedarikgiler toprak erozyonunu, besin maddesi bozulmasini, ¢cokelmeyi ve
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kirlenmeyi 6nlemek icin toprak kalitesi Gzerindeki etkilerini rutin olarak izlemeli ve kontrol etmelidir. Ener;ji
tiketimi ve ilgili tim sera gazi emisyonlari tesiste ve / veya kurumsal dizeyde izlenmeli ve
belgelendiriimelidir. Tedarikgiler enerji verimliligini artirmak ve enerji tiketimini ve sera gazi emisyonlarini
en aza indirmek i¢in uygun maliyetli yontemler aramalidir. Tedarikgiler, arazi, orman ve su kaynaklarinin
edinimi, gelistiriimesi veya diger kullanimlari sirasinda zorla yerinden edilmeyi ve toprak, orman ve su
kaynaklarindan haksiz yere mahrum birakmayi dnlemeye taahhut etmelidir.

4. ETIK DEKLARASYONU

Sosyal sorumluluklari yerine getirmek ve pazarda, tedarikgiler ve alt tedarikgiler basari elde etmek igin
asagidakiler dahil en ylksek etik standartlarini saglamalidir:

4.1- isletme Btiinligi

Tum is etkilesimlerinde en yuksek duriUstlik standartlari korunmaldir. Tedarikgiler, her tarli risvet,
yolsuzluk, gasp ve zimmeti yasaklamak igin sifir tolerans politikasina sahip olacaktir. Tedarikginin asil
sorumlulugu, is iliskimizin yararlarinin dogrudan ve / veya dolayli herhangi bir kisisel menfaatle gelismesini
Onlemek olmalidir.

4.2- Haksiz Kazang

Rusvet veya haksiz kazang elde etmenin herhangi bir sekli lzerinden s6z verilmez, teklif edilmez,
yetkilendirilmez ve kabul edilemez. Bu yasaklama, bir isi elde etmek veya elde tutmak, herhangi bir kigiye
dogrudan is yapmak veya uygunsuz bir avantaj elde etmek igin, dogrudan veya dolayli olarak bir Gglincu
sahis aracihigiyla degerli bir sey vaat etmeyi, teklif etmeyi, yetkilendirmeyi, vermeyi veya kabul etmeyi
kapsar. Yolsuzlukla micadele yasalarina uygunlugun saglanmasi igin izleme ve uygulama prosediirleri
uygulanacaktir. Gaspin her turl yasaklanmigtir.

4.3- Bilgilerin ifsasi

Tam ticari islemler geffaf bir sekilde yapilmali ve tedarik¢inin kayitlarina dogru sekilde yansitiimalidir.
Tedarikgi is gucu, saghk ve glvenlik, cevresel uygulamalar, ticari faaliyetler, yapi, finansal durum ve
performans ile ilgili bilgiler gecerli dizenlemelere ve gecerli endustri uygulamalarina uygun olarak
aciklanacaktir. Kayitlarin sahte hale getiriimesi veya tedarik zincirindeki kosullarin veya uygulamalarin
yanlis beyani kabul edilemez.

4.4- Fikri Malkiyet

Fikri mdllkiyet haklarina saygi goésterilmelidir; teknoloji ve know-how transferi fikri milkiyet haklarini
koruyacak sekilde yapilacaktir ve musteri-tedarikgi bilgileri korunmahdir.

Tedarikgi, asagidakileri gerceklestirmek icin ydntem ve sireclerin varligini saglayacaktir; nihai Grinlere
sahte pargalarin bulagmasi riskini en aza indirmek; sahte parga ve malzemeleri tespit etmek; sahte trlnlerin
alicilarina bildirimde bulunmak; ve nihai trlnlerdeki sahte pargalari gikarmak.
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4.5- Adil Ticaret, Reklamcilik, Rekabet ve Sahte Parcalar

Adil ticaret, reklam ve rekabet standartlari korunmalidir. Glven karsiti is yapisinda veya sahte parcalarda,
yerel yasalara uyulmahdir.

Tedarikgi, sahte parcalarin nihai Urlnlere girmesinin riskini en aza indirmek igin yontem ve sureglerin
varligini saglamalidir; (sahte pargalari ve malzemeleri tespit etmek; sahte triin alicilarina bildirim saglamak;
ve nihai Grlinlerden sahte pargalari ¢cikarmak icin gerekli énlemleri alma vb gibi)

4.6- Kimlik Korumasi ve Misilleme Yapmama

Tedarikgi gizliligini ve korunmasini saglayan programlar, yasalarca yasaklanmadik¢a surdirilecektir.
Tedarikgiler, galisanlarinin misilleme korkusu olmadan endiselerini dile getirebilmeleri igin ortak bir stirece
sahip olmalidir.

4.7- Minerallerin Sorumlu Kaynaklari

Tedarikgiler, drettikleri Grinlerdeki tantal, kalay, tungsten ve altinin dogrudan veya dolayli olarak dogrudan
veya dolayl olarak finanse edilmemesini veya Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki ciddi insan haklari
ihlalinin faili olan silahli gruplara veya bunlara ek olarak yarar saglamamalarina makul bir glivence
vermelidir. Tedarikgiler, bu minerallerin kaynagi ve gézetim zinciri konusunda 6zen gdsterecek ve durum
tespiti dnlemlerini misterilerin talebi Gzerine musterilere sunacaktir.

4.8- Gizlilik

Tedarikgiler, musgteriler, tlketiciler ve galisanlar dahil, birlikte is yaptiklari herkesin kisisel bilgilerinin makul
gizlilik beklentilerini korumay taahhit etmelidir. Tedarikgiler kisisel bilgiler toplanir, saklanir, iglenir, iletilir
ve paylasilirken gizlilik ve bilgi glivenligi yasalarina ve yasal gerekliliklere uymak zorundadir.

4.9- Ticari Kayitlar ve Bilgilerin Aciklanmasi

Tedarikei, ticari faaliyetleri, yapisi, mali durumu ve performansina iligkin bilgileri, yurirlikteki yasa ve
yonetmeliklerin yani sira sektdor is standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde kaydedecek ve
aciklayacaktir.

Tedarikgiler, tedarikgiler, musteriler, tiketiciler ve c¢alisanlar da dahil olmak Uzere is yaptiklari herkesin
kisisel bilgilerine iligkin makul gizlilik beklentilerini korumayi taahhit etmelidir. Tedarikgiler, kigisel bilgilerin
toplanmasi, saklanmasi, islenmesi, iletiimesi ve paylasiimasi sirasinda gizlilik ve bilgi guvenligi yasalarina
ve duzenleyici gerekliliklere uyacaktir.

4.10- ihracat Kontrolleri ve Ekonomik Yaptirimlar

Tedarikgi, ticari faaliyetleri, yapisi, mali durumu ve performansina iliskin bilgileri, yururlikteki yasa ve
yonetmeliklerin yani sira sektér is standartlarina uygun olarak dogru bir sekilde kaydedecek ve
aciklayacaktir.

Tedarikginin yUrdrlikteki tim ihracat kontrol kanunlarinin yani sira yaptirim uygulanan ulkeler, kuruluslar,
kisiler veya endustri sektorleriyle is iligkilerini yasaklayan veya kisitlayan kanunlara uymasi beklenir.
Tedarikci Ortaklari yaptirimlara, ihracat kontrollerine ve boykot édnleme gerekliliklerine uymak icin uygun
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durum tespiti yapmalidir. Tedarikginin ayrica gimrik faaliyetleriyle ilgili kayitlar dogru ve eksiksiz tutmasi
da bekleniyor.

5. YONETIM SISTEMLERI GEREKSINIM DEKLARASYONU

Tedarikgiler, kapsami bu politika igerigi olan bir ydnetim sistemi benimseyecek veya kuracaklardir. Yonetim
sistemi asagidakileri saglayacak sekilde tasarlanmalidir (a) Tedarikcinin operasyonlari ve Grlnleri ile ilgili
yurlrlikteki yasalara, diizenlemelere ve misteri sartlarina uygunluk, (b) bu politikaya uygunluk, (c) bu
politika ile ilgili operasyonel risklerin belirlenmesi ve azaltiimasi, (d) ayrica surekli iyilestirmeyi de
kolaylastirmalidir. Yonetim sistemi asagidaki unsurlari igermelidir:

5.1- Sirket Taahhidu

Tedarikginin Ust yonetimi tarafindan onaylanan ve tesiste yerel dilde yayinlanan ve uyum ve surekli
iyilestirme taahhidinud onaylayan kurumsal sosyal ve ¢evresel sorumluluk politikasi beyanlari bulunmalidir.

5.2- Yonetim Hesap Verebilirligi ve Sorumlulugu

Tedarikgi, yonetim sistemlerinin ve ilgili programlarin uygulanmasini saglamaktan sorumlu ust dizey
yonetici ve sirket temsilcilerini agikga belirler. Ust ydnetim, yonetim sisteminin durumunu dizenli olarak
gbzden gegirir.

5.3 - Yasal ve Misteri Gereklilikleri

Bu politika gereklilikleri de dahil olmak Uzere gegerli yasalari, dizenlemeleri ve mugsteri gereksinimlerini
tanimlama, izleme ve anlama sureci.

5.4- Risk Dederlendirmesi ve Risk Yonetimi

Tedarikgi operasyonlari ile ilgili yasal uygunluk, ¢evre, saglik ve giivenlik ve g¢alisan uygulamalari ve etik
riskleri belirleme slrecini uygulamalidir. Her bir risk i¢in goéreceli 6nemi belirlemek ve tespit edilen riskleri
kontrol etmek ve mevzuata uygunlugu saglamak icin uygun prosedurel ve fiziksel kontrollerin uygulamalidir.

5.5- lyilestirme Amaclari

Tedarik¢inin hedeflere ulasma konusundaki performansinin periyodik olarak degerlendiriimesi de dahil
olmak Uzere tedarik¢inin sosyal ve ¢evresel performansini iyilestirmeye yonelik yazil performans hedefleri,
hedefleri ve uygulama planlari olmaldir.

5.6- Egitim
Tedarikgilerin politikalarini, proseddrlerini ve iyilestirme hedeflerini uygulamak ve gegerli yasal ve

duzenleyici gereklilikleri yerine getirmek icin egitim yoneticilerine ve galisanlarina uygun programlar
belirlemelidir.

5.7- lletisim

Tedarikginin politikalari, uygulamalari, beklentileri ve performansi hakkinda net ve dogru bilgileri
¢alisanlara, tedarikgilere ve musterilere iletmek igin bir siireci olmalidir.
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5.8- Isci Geri Bildirimi, Katim ve Sikayet

Calisanlarin bu politika kapsamindaki uygulamalara ve kosullara iliskin anlayisi veya ihlallerini anlamalarini
ve bunlara yoénelik ihlalleri anlamalarini ve sirekli iyilestirmeyi tesvik etmelerini saglamak igin etkili bir
sikdyet mekanizmasi da dahil olmak tzere suregler planlamalidir.

5.9- Denetimler ve Dederlendirmeler

Yasal ve dizenleyici gereksinimlere, bu politika icerigine ve sosyal ve gevresel sorumlulukla ilgili misteri
sdzlesmelerine uygunlugun saglanmasi igin periyodik degerlendirme yapmalidir.

5.10- Diizeltici Faaliyet Sireci

ic veya dis degerlendirmeler, teftisler, incelemeler ve incelemeler ile tespit edilen eksikliklerin zamaninda
dizeltilmesi igin bir sre¢ planlamalidir.

5.11-Belgeler ve Kayitlar

Gizliligin korunmasi i¢in uygun gizliligin yani sira sirket gerekliliklerine yasal uyumluluk ve uygunluk
saglamak icin belge ve kayitlarin olusturulmasi ve bakimi ile gimrik evraklari, ekonomik yaptirimlari ve
finansal sorumluluklar iceren kayitlar uygun sekilde saglanmalidir.

5.12 Tedarikci Sorumlulugu

Bu politika gerekliliklerini tedarikgilere iletme ve tedarikginin politikaya uygunlugunu izleme sureci
planlanmalidir.




